ALPHABET

.

Der Alphabet E-Guide Kompakt
Integration von E-Mobilitat in den Fuhrpark

Stand: 10/2024

www.alphabet.de


http://www.alphabet.de

Inhaltsiibersicht

Leitfaden fir Fuhrparkmanager
zur Integration von E-Mobility in die Car Policy

Ziel des Leitfadens

1. Kriterien zur Freigabe von Elektrofahrzeugen
— Voraussetzungen fir E-Mobility definieren
- Ladeinfrastruktur und Fahrprofile
- Fragebogen fiir Fahrer

11 Maogliche Kriterien fiir BEV
- Ladeinfrastruktur

— Reichweite

— Forderungen

1.2 Maogliche Kriterien fiir PHEV
- Ladeinfrastruktur
— Reichweite
- Laufleistung
2. Referenzraten fiir E-Fahrzeuge
3. CO,-Grenzen in der Fuhrparkrichtlinie
3.1 Obergrenzen fiir CO, anpassen
- Begrenzung der CO,-Werte
- Bonus-Malus-Systeme
4. Beriicksichtigung der Ladeinfrastruktur

4.1 Kosten der Ladeinfrastruktur

5. Weitere Informationen



Der Alphabet E-Guide Kompakt

Ziel des Leitfadens

Alphabet mdchte Sie als Fuhrparkentscheider auf Ihrem Weg zur nachhaltigen
Business-Mability ganzheitlich beraten und begleiten. Dieser Leitfaden soll Ihnen dabei
helfen, Ihre Car Policy um eine E-Car Policy zu erweitern, und Wege aufzeigen, wie Sie
erfolgreich Elektrofahrzeuge in lhre bisherige Flotte integrieren kbnnen.

Mit einer gut durchdachten Fuhrparkrichtlinie regeln Sie alle Prozesse rund um die Aus-
wahl des Fahrzeugs und erhalten eine genaue Berechnung aller Mobilitdtskosten des
Mitarbeiters. Eine effiziente Integration von elektrisch angetriebenen Fahrzeugen kann
Ihre Car Policy nicht nur zukunftssicher machen, sondern Sie maRgeblich bei |hren stra-
tegischen Zielen voranbringen.

Der Alphabet E-Guide versteht sich als ein Handlungsleitfaden, der Sie unabhéngig von
Ihrer Branche oder FuhrparkgréRe bei der Erweiterung Ihrer Car Policy unterstiitzt: Woran
missen Sie denken, wenn Sie Elektrofahrzeuge, Plug-in-Hybridfahrzeuge und die zuge-
horige Ladeinfrastruktur in Ihren Fuhrpark aufnehmen?

Wir méchten Ihnen einen Uberblick tiber die wichtigsten Themenbereiche geben, Beson-
derheiten von Elektrofahrzeugen aufzeigen und dariiber hinaus praxisnahe Vorschldge
machen, wie Sie lhre Mobilitdtsziele erreichen kénnen. In einem sich stdndig wandelnden
Umfeld bedarf es einer stetigen Anpassung auf sich dndernde externe Gegebenheiten.
Aus diesem Grund erhebt dieser Leitfaden keinen Anspruch auf Vollstdndigkeit.

Etwaige rechtliche und technische Anforderungen bitten wir Sie, selbst zu prifen. Dies
gilt auch fir etwaige technische und rechtliche Anderungen. Dieser Kriterienkatalog stellt
lediglich eine unverbindliche Unterstitzungshilfe dar und ersetzt nicht eine von lhnen
vorzunehmende technische und rechtliche Uberpriifung.
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Sie winschen weitere Unterstiitzung
bei der Integration von E-Fahrzeugen in Ihren
Fuhrpark?

Neben den Informationen in diesem Alphabet E-Guide Kompakt unterstiitzen wir Sie mit unseren

E-Mobility Consulting Angeboten beim erfolgreichen Umstieg auf Elektromobilitét. Denn bei der Integration von
E-Fahrzeugen gilt es, eine ganze Reihe von Aspekten zu beriicksichtigen. Wir helfen Ihnen mit kompetenter
Beratung, die optimale Ldsung fiir Ihren Fuhrpark zu finden.

Unsere E-Mobility Consulting Angebote:
Unser E-Mobility Vorlagenpaket ermdglicht Ihnen die einfache Anpassung und Erweiterung lhrer Car Policy.

Es enthdlt vorgefertigte Vorlagen, die alle wichtigen Themen abdecken, bei Bedarf individualisierbar sind und
einfach in die E-Car Policy integriert werden kénnen.

Sie mochten sich ganzheitlich bei der Elektrifizierung beraten lassen?
Dann buchen Sie unseren E-Mobility Workshop. Unsere E-Mobility-Experten fihren gerne gemeinsam mit

allen Verantwortlichen in Ihrem Unternehmen einen Beratungsworkshop durch, um lhre individuellen Anforde-
rungen bei der Elektrifizierung optimal zu beriicksichtigen.

Sie wiinschen auch bei der Umsetzung unsere Unterstitzung?

Dann entscheiden Sie sich fiir individuelle Beratung durch unsere E-Mobility-Experten. Diese unterstitzen
Sie mit ihrer Expertise bei allen spezifischen Themen rund um die Realisierung Ihrer E-Mobility-Lésung.

Gerne informieren wir Sie personlich zu unseren E-Mobility Consulting Angeboten und beraten Sie, welches
Angebot am besten zu lhren Anforderungen passt.
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1. Kriterien zur Freigabe von Elektrofahrzeugen

FUr die EinfUhrung von Elektrofahrzegen sollten Sie einen Katalog
an Kriterien definieren. So stellen Sie sicher, dass die notwendigen
Voraussetzungen erf(llt sind, um die Fahzeuge aus 6kologischer
und 6konomischer Sicht erfolgreich einsetzen zu kénnen.

Voraussetzungen fiir E-Mobility definieren

Ein Kriterienkatalog ist momentan besonders wichtig, da die
aktuelle Steuergesetzgebung fiir privatnutzungsberechtigte
Mitarbeiter zwei Typen von Elektrofahrzeugen deutlich attrak-
tiver als Verbrenner macht: BEV (Batterie Electric Vehicle) und
PHEVs (Plugin Hybrid Electric Vehicle).

Dies bedeutet jedoch nicht zwingend, dass fiir jeden Mitarbeiter,
der diesen Steuervorteil nutzen mochte, ein BEV oder ein PHEV
das geeignete Fahrzeug ist. Denn unter Umstdnden kdnnen
dem Unternehmen Mehrkosten entstehen. Wird ein PHEV nicht
regelmafig geladen, kénnen, im Vergleich zu einem gleichwerti-
gen Fahrzeug mit Verbrennungsmotor, erhéhte Treibstoffkosten
entstehen.

Ladeinfrastruktur und Fahrprofile

Richtlinien hinsichtlich der Ladeinfrastruktur gehéren aus diesem
Grund zu den zentralen Kriterien. Um die regelmaRige Auf-
ladung von PHEV aufgrund ihrer vergleichsweise geringeren
elektrischen Reichweite sicherzustellen, sollte am Wohnort des
Mitarbeiters eine Lademdglichkeit in Form einer Wallbox vorhan-
den sein. Andernfalls besteht die Gefahr, dass die Fahrzeuge
Uberwiegend im Verbrennerbetrieb gefahren werden. Dadurch
entstehen oft vermeidbare Mehrkosten — denn eine leere,
ungenutzte Batterie treibt durch ihr Gewicht (150-250 kg) den
Kraftstoffverbrauch in die Hohe.

Zu den zu Uberprifenden Kriterien gehéren auBerdem die Fahr-
profile der einzelnen Mitarbeiter, also welche Strecken tdglich
gefahren werden oder wie hdufig lange Strecken gefahren werden.

Fragebogen fiir Fahrer

Alphabet hat einen Fragebogen fir Mitarbeiter entwickelt, mit
dessen Hilfe schnell und unkompliziert eine erste Aussage Uber
die Eignung fUr einen elektrifizierten Dienstwagen getroffen
werden kann. Mit steigender elektrischer Reichweite der
Fahrzeuge sollten diese Fragen — dhnlich wie eine Car Policy —
jedoch aktualisiert werden. Den Fragebogen als Indikator zur
Ermittlung des Fahrprofils stellt Innen lhr Alphabet Ansprech-

partner gerne zur Verfligung.

1.1 Mogliche Kriterien fir BEV

Im Folgenden finden Sie mdgliche Kriterien speziell fir die
Integration von BEV. Sie erfordern eine Mitwirkung des poten-
ziellen Dienstwagennutzers.

Ladeinfrastruktur

— Der Mitarbeiter erklart sich bereit, einen Vorabtest (Pre-Check)
seiner haustechnischen Anlage vorzunehmen (auf eigene
Kosten) oder vornehmen zu lassen (bei Kostenibernahme
durch den Arbeitgeber).

- Der Mitarbeiter erkldrt sich bereit, eine geeignete Ladeinfra-
struktur an seinem Wohnort (auf eigene Kosten) zu installieren.

Reichweite
Die Reichweite von elektrischen Fahrzeugen unterscheiden sich
aufgrund der verschiedenen Batteriekapazitaten.

Die Reichweiten von elektrifizierten Fahrzeugen werden gemafR
WLTP (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure)
angegeben. Dabei ist zu beachten, dass die tatstchliche Reich-
weite im Alltag oft geringer ausfallt. Faktoren wie AuBentempe-
ratur, Fahrweise sowie der Einsatz von Klimaanlage und Heizung
kdnnen die Gesamtreichweite erheblich beeinflussen.

Fahrzeuge des gleichen Modelltyps werden mit unterschiedlichen
Batteriekapazittiten angeboten, weswegen unternehmensseitig
festgelegt werden muss, welcher Mitarbeiter welche Reichweite
und damit Batteriekapazitat bendtigt.

a) Die Reichweite des Elektrofahrzeugs sollte mindestens 150 %
dertdglichen Fahrstrecke entsprechen, sofern keine Lademog-
lichkeit an der ersten Tatigkeitsstdtte besteht.

b) Die Reichweite des Elektrofahrzeugs sollte mindestens 150 %
der taglichen Strecke vom Wohnort zur ersten Tatigkeitsstdtte
entsprechen, sofern dort eine Lademoglichkeit besteht und das
Fahrzeug wihrend der Standzeit vollgeladen werden kann.

Forderungen

Das Fahrzeug kann durch regionale sowie bundesweite
Forderungen einen Kostenvorteil erlangen. Da auch in Zukunft
mit Anderungen zur Férderung von elektrischen Fahrzeugen zu
rechnen ist, sollten Sie die Car Policy anpassungsféhig halten.
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Beispielrechnung fiir die minimal bendtigte
Reichweite von BEV

Tdgliche Fahrstrecke

Anfahrt zur Arbeit:
50 km

Rickfahrt nach Hause:
+ 50 km

Dienstliche Fahrstrecken:
+100 km

@@ Tagliche Fahrstrecke:
~—~ =200km

Bendtigte Reichweite
Welche elektrische Reichweite sollte ein Fahr-

zeug mindestens haben, wenn der Mitarbeiter
taglich 200 km zurlcklegt?

@  750%von200km

Bendtigte elektrische Reichweite:

Aot
=300 km
Ergebnis

Die elektrische Reichweite des Fahrzeugs muss fir
einen Mitarbeiter, dessen tdagliche Fahrstrecke bei
200 km liegt, mindestens 300 km betragen. Der
Puffer stellt sicher, dass der Fahrer seine tdgliche
Fahrstrecke auch ohne Zwischenladen im Winter

oder bei schlechter Witterung abdecken kann.

1.2 Mdgliche Kriterien fir PHEV

Im Folgenden finden Sie mdégliche Kriterien speziell fir die
Integration von PHEV. Sie erfordern eine Mitwirkung des
potenziellen Dienstwagennutzers.

Ladeinfrastruktur

— Der Mitarbeiter erkldrt sich bereit, einen Vorabtest
(Pre-Check) seiner haustechnischen Anlage vorzunehmen
(auf eigene Kosten).

- Am Wohnort des Mitarbeiters gibt es die Option, eine Wallbox
als Lademdglichkeit zu installieren.

— Der Mitarbeiter erkldrt sich bereit, eine geeignete Ladeinfra-
struktur in seinem hduslichen Umfeld (auf eigene Kosten)
zu installieren.

Reichweite

Da die elektrische Reichweite von teilelektrischen Fahrzeugen
begrenzt ist und der 6kologische und 6konomische Vorteil des
PHEV maRgeblich von dem elektrischen Fahranteil abhéngt,
empfiehlt es sich strikte Vorgaben zu setzen.

a) Die elektrische Reichweite des PHEVs sollte minimal groRer sein
als die Entfernung zwischen Wohnort und erster Tatigkeitsstatte,
sofern an dieser eine Lademd@glichkeit besteht und das Fahr-
zeug wahrend der Standzeit vollgeladen werden kann.

b) Die elektrische Reichweite des PHEVs sollte minimal groRer
sein als die am Tag zurlickgelegte Gesamtstrecke, sofern an
der ersten Tdtigkeitsstdtte keine Lademdglichkeit besteht.

Laufleistung

Die jahrliche Laufleistung ist zu begrenzen, um sicherzustellen,
dass das Fahrzeug mindestens zu 50 % im elektrischen Modus
betrieben wird.

Wird die Gesamtlaufleistung deutlich erkennbar Gberschritten
und das PHEV damit vorrangig im Verbrennerbetrieb genutzt,
verliert das Fahrzeug seine ¢kologischen und konomischen

Vorteile. Das Bestreben sollte daher sein, das Fahrzeug min-
destens zu 50 % im elektrischen Betriebsmodus zu nutzen.
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2. Referenzraten fir E-Fahrzeuge

Dienstwagen bieten einerseits Motivationsanreize fir Mit-
arbeiter, sind andererseits aber auch ein Kostenfaktor fir ein
Unternehmen. Die Finanzleasingrate ist jedoch nur einer von
mehreren Kostenbltcken. Wir empfehlen aus diesem Grund,
von den betriebswirtschaftlichen Gesamtkosten (Total Cost of
Ownership) auszugehen. Ein bewdhrtes Konzept dafiir ist das
Vollkostenmodell. Hinterlegen Sie diese einfach als Referenzrate
fir die Dienstwagenberechtigten in lhrer Fuhrparkrichtlinie. Auf
dieser Basis kdnnen Sie dann die entsprechende monatliche
Leasingrate fiir den Mitarbeiter ermitteln.

Schematische Berechnung der Vollkosten-
Leasingrate

Kategorie Dienst- 0 ale e e
wagenberechtigter easingrate
Geschaftsfihrung 1.400,00 EUR*

Abteilungsleiter 1.000,00 EUR*

AuBendienst 800,00 EUR*

* Beispielhafte Full-Service-Leasingraten

3. Kohlendioxid-Werte in der Fuhrparkrichtlinie
3.1 Obergrenzen fir CO, anpassen

Begrenzung der CO,-Werte

Legen Sie Wert auf eine Berlicksichtigung der Kohlendioxid-
Emissionen bei der Car Policy, empfiehlt es sich, eine CO,-Ober-
grenze fir die einzelnen Fahrzeugkategorien festzulegen. Es
sind grundsadtzlich also nur Fahrzeuge als - elektrifizierte oder
konventionelle — Dienstwagen madglich, die diese Werte erfillen.

Zudem kann das Unternehmen Fahrzeuge mit einem geringen
oder im Falle von E-Fahrzeugen ganz ohne CO,-AusstoR
fordern: Senken Sie die maximalen CO,-Obergrenzen einfach,
um Mitarbeiter zu motivieren, Fahrzeuge mit einem geringeren
CO,-AusstoR zu wdhlen (s. nachstehende Tabelle: strenger
CO,-Referenzwert).

Schematische Beriicksichtigung
der CO,-Obergrenzen

Kategorie Normaler Strenger
Dienstwagen- CO,-Referenz- CO,-Referenz-
berechtigter wert wert
Geschaftsfihrung | 180 g/km* 160 g/km*
Abteilungsleiter 160 g/km* 140 g/km*
AuBendienst 140 g/km* 120 g/km*

* Bei allen Werten in der Tabelle handelt es sich um Beispielwerte.
Alle Werte sind individuell von Unternehmen zu wahlen.

Bonus-Malus-Systeme

Das Unternehmen kénnte eine Bonus-Regelung bei der Wahl
eines BEV oder PHEV aufsetzen. Fir eine solche Regelung
sind verschiedene Modelle denkbar. Ob dies in lhrem Unter-
nehmen gestattet ist, miissen Sie zundchst Gberprifen.

Der Mitarbeiter erhdlt bei der Wahl eines E-Fahrzeugs einen
prozentualen Bonus fir die Ausstattung des Fahrzeugs. Er darf
also ein Fahrzeug wdhlen, das mit einer héheren Leasingrate
angesetzt ist, und erhdlt somit eine hochwertigere Ausstattung —
zahlt jedoch nur die reguldre Leasingrate.

Beispiele fiir Bonus-Malus-Systeme

1. CO,-basiert: Nutzer eines besonders CO,-armen Pkws
bekommen einen Bonus, wohingegen Nutzer eines Pkws mit
hohen CO,-Emissionen einen Malus zahlen missen.

2. Antriebstechnologie-basiert: Nutzer von vollelektrischen
Fahrzeugen bekommen einen Bonus. Nutzer von teilelektri-
schen Fahrzeugen bekommen weder Bonus noch Malus.
Nutzer eines Fahrzeugs mit Verbrennungsmotor bekommen
einen Malus.

3. Hybrid-Ansatz: Der Hybrid-Ansatz vereint beide Methodiken.
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Fuhrparksteuerung
Maéglichkeiten fiir Bonus-Malus-Systeme

1.
CO,-basiert

Nutzer eines besonders CO,-armen

e

=P

3.
Hybrid-Ansatz

o,

0

Der Hybrid-Ansatz vereint beide

Pkws bekommen einen Bonus, Methodiken
wohingegen Nutzer eines Pkw mit
hohen CO,-Emissionen einen Malus | Beispielwerte dienen zur Veranschaulichung
zahlen miissen
2. BEV - +150
Beispielwerte dienen zur Veranschaulichung AntrlebSteChnO]'lee'baSlert
Nutzer von vollelektrischen Fahrzeugen bekommen PHEV - +50
<95 +150€ einen Bonus, Nutzer von teilelektrischen bekommen ) <95
g COz/km weder Bonus noch Malus. Nutzer eines Fahrzeugs mit ICE (Diesel) +50
> g CO, / km
95-120 Verbrennungsmotor bekommen einen Malus
0€E , >95
g CO, / km I ) U ICE (Diesel) -50
3eispielwerte dienen zur Veranschaulichung g CO, / km
121 =140 100 € BEV 150 <110
- + i +
g CO, /km ICE (Benzin) 9C0,/km 50
PHEV 0 im >110 .
ICE (Benzin) 5 6, 4l 50
ICE -100

4. Berlicksichtigung der Ladeinfrastruktur

Das Laden sollten Sie fiir Mitarbeiter so attraktiv und unkompliziert
wie maglich gestalten, um den Nutzungskomfort von elektrifizierten
Fahrzeugen zu steigern. Die Installation von Ladelésungen so-
wohl am Firmenstandort als auch bei den Mitarbeitern zu Hause
sollte als einmalig anfallende Investition betrachtet werden.

Bei Dienstwagenberechtigten, die in Eigentumswohnungen,
Mietwohnungen oder Mehrparteienhdusern wohnen, sollten

Sie berticksichtigen, dass ein Aufbau von Ladelésungen mit der
Eigentumsgesellschaft oder den Vermietern abgestimmt werden
muss. Sollte eine Installation nicht moglich sein, kann ein BEV
trotzdem betriebswirtschaftlich Sinn ergeben - beispielsweise,
wenn die Mitarbeiter in der Ndhe des Arbeitgebers wohnen und
die Méglichkeit haben, dort zu laden.

Ladesdulen unterliegen dhnlich wie andere elektrische Gerdte
einer Wartungspflicht durch zertifizierte Elektriker. Sie sollten
sicherstellen, dass die vorgeschriebenen Wartungen eingehalten
werden.

41 Kosten der Ladeinfrastruktur

Die Kosten fiir den Aufbau einer Heimladeinfrastruktur bestehen
aus zwei Hauptkomponenten: den Anschaffungskosten fir die
Hardware und den Installationskosten.

Die Frage einer moglichen finanziellen Férderung der
Heimladeinfrastruktur zur Unterstitzung der Elektromobilitdt im

Unternehmen sollte im Rahmen der Car Policy transparent dar-
gestellt werden. Grundsdtzlich ist dies nicht zwingend erforder-
lich, da Nutzer von Elektrofahrzeugen erheblich von der geringe-
ren Versteuerung profitieren. Die Kosten fir die Installation einer
Heimladeldsung amortisieren sich in der Regel bereits nach
einem Jahr, wenn man die Steuervorteile bericksichtigt.
Dennoch profitieren Unternehmen erheblich davon, wenn ihre
Dienstwagenfahrer regelmdRig zu Hause laden, da der Strom-
preis dort glinstiger ist als an 6ffentlichen Lademdglichkeiten.

5. Weitere Informationen

Die erfolgreiche Integration von Elektrofahrzeugen in eine
Dienstwagenflotte erfordert eine gut durchdachte Anpassung
Ihrer Car Policy. Grundsdtzliche Uberlegungen und Vorschldge
dazu haben wir fir Sie in diesem Alphabet E-Guide Kompakt
sowie in unserer E-Car Policy Checkliste zusammengefasst.

Sollten Sie weitere Fragen haben, kdnnen Sie sich jederzeit
gerne an lhren Mobility-Consulting@alphabet.de oder

Alphabet Ansprechpartner wenden.
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Glossar

BEV: Battery Electric Vehicle

PHEV: Plugin Hybrid Electric Vehicle

BAFA: Bundesamt fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle

WLTP: Worldwide Harmonized Light-Duty Vehicles Test Procedure
RDE: Real Driving Emissions

Alphabet ibernimmt keine Haftung oder sonstige Gewdahrleistung
fir die Richtigkeit der in diesem E-Guide Kompakt erlduterten
Angaben. Insbesondere basieren diese Angaben auf den im
Oktober 2024 giltigen Vorgaben (z.B. zu durchschnittlichen
Reichweiten etc.). Diesbeziigliche Anderungen werden gerade
nicht bercksichtigt. Es ist die Pflicht des Unternehmens sein
Vorgehen sowie seine Dokumente, so auch die Car Policy,
stetig auf Aktualitdt, insbesondere im Hinblick auf technische
und rechtliche Anderungen/ Neuerungen zu tiberpriifen und
anzupassen.

Ebenso ist einzig das Unternehmen fir die Richtigkeit seines
Vorgehens und seiner Dokumente, so auch der verwendeten
Car Policy, u.a. auch in technischer und rechtlicher Hinsicht,
verantwortlich. Alphabet ibernimmt hierfiir keinerlei Gewahr-
leistung oder sonstige Haftung.

Copyright 2020 - alle Inhalte, insbesondere Texte, Fotografien
und Grafiken sind urheberrechtlich geschitzt. Alle Rechte,
einschlieBlich der Vervielfaltigung, Verdffentlichung, Bearbeitung
und Ubersetzung, bleiben vorbehalten, Alphabet Fuhrpark-
management GmbH.

Fir Anfragen oder Auskinfte steht Ihnen Ihr persénlicher Ansprechpartner oder Kundenbetreuer in der Geschdftsstelle gerne zur Verfigung.
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